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Ce dossier documentaire, non exhaustif, a été élaboré dans le cadre des formations « Découvrir et 
utiliser des techniques d’animation en éducation pour la santé » organisées chaque année par le 
CoDES de Vaucluse et le CoDEPS des Bouches du Rhône. 

Il propose aux stagiaires de cette formation, professionnels des champs de l’éducation pour la santé, 
du sanitaire, du social, de l’éducatif…, un ensemble de références (fiches de techniques, 
bibliographie sélective, articles de revues…) pour renforcer les connaissances acquises pendant la 
formation. 

 

Sources interrogées : 
Le dossier documentaire élaboré par le CoDES 84 lors de la formation de 2016 

 
BIB-BOP - Base de données bibliographiques / Base des outils pédagogiques des Comités 
d’éducation pour la santé de la région Paca, partagée avec les régions Champagne-Ardenne, 
Languedoc-Roussillon et Franche-Comté. 
http://www.bib-bop.org 

 
BDSP - Banque de données santé publique 
http://www.bdsp.ehesp.fr/Base/QbeA.asp 

 
SOS Réseaux - Espace Internet de Jean-Paul Jeannin, formateur-consultant, pour les étudiants, les 
organismes du secteur éducatif ou socio-sanitaire et les entreprises œuvrant en matière de 
prévention, et qui repose sur un principe d’échange, de réciprocité et d’entraide dans trois 
domaines : 
. Les démarches de projet de tous ordres 
. La prévention des risques liés à l’usage de substances psychoactives, en particulier le “Risque 
Alcool” 
. Les études universitaires ou professionnelles en sciences sociales, travail social, éducatif, sanitaires 
comprenant un travail de recherche : méthodologie de recherche, méthodologie du mémoire de fin 
d’études... 

 

Les documents ont été sélectionnés en fonction des critères suivants : 
. Pertinence par rapport au contenu du programme 
. Ouvrages, revues ou auteurs admis par les professionnels de l’éducation pour la santé comme 
faisant référence dans leur domaine de compétences 
. Accessibilité de l’information 
. Date de l’information 

 

Ce dossier est organisé en 3 parties : 
la première propose des articles en texte intégral, la seconde présente une série de techniques 
d’animation. La troisième partie fournit une bibliographie sélective d’ouvrages, rapports, dossiers 
et articles pour approfondir le sujet. 

 
 

Document réalisé en septembre 2017 par les services documentation du CoDES 84 et du CoDEPS 13 et mis 
à jour en avril 2021 

documentation@codes84.fr / documentation@codeps13.org 

http://www.bib-bop.org/
http://www.bdsp.ehesp.fr/Base/QbeA.asp
mailto:documentation@codes84.fr
mailto:documentation@codeps13.org
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En éducation à la santé, la démarche éducative prend pour objet le travail sur 
les représentations sociales de la santé. Il ne s’agit pas tant de transmettre de 
l’information que de comprendre et d’identifier les représentations sous- 
jacentes à un comportement qui influence la santé. 
Il convient donc de favoriser l’expression des représentations de la santé des 
élèves dans les activités de groupe en utilisant des techniques d’expression et 
en mettant en place un cadre « facilitant ». 

 

 LE CADRE ET L’ORGANISATION DU GROUPE 
 

• Ce qui est dit lors des échanges ne doit pas sortir du groupe. 
• Chaque parole a la même valeur et tous les éléments doivent être repris lors 

de la synthèse. 
• Les moments d’échange entre les jeunes ne sont ni notés, ni critiqués. Ils ne 

doivent pas être présentés comme une sanction ou une récompense. 
• Chacun a le droit de prendre la parole et, inversement, chacun peut garder 

le silence. La gestion de la parole peut être confiée à l’un des jeunes. 
• Chacun doit respecter la parole de l’autre. On ne se coupe pas la parole, on 

ne commente pas ce que l’on entend avant que celui qui s’exprime ait 
terminé. 

• Chacun veille à présenter ses idées dans un temps court, pour permettre à 
tous de prendre la parole. Chacun s’exprime en son nom propre en utilisant 
le « Je ». 

• L’aménagement de la salle doit pouvoir favoriser l’expression : chacun doit 
notamment pouvoir voir la personne qui parle, quelle que soit sa place. 

• Les horaires de début et de fin du groupe doivent être fixés à l’avance ; la 
durée accordée au débat doit être calibrée en fonction du niveau 
d’expression/ de créativité du groupe. 

• Chacun des participants exprime clairement son adhésion aux règles de 
fonctionnement du groupe. 

• Les échanges prennent appui sur l’expression des représentations 
individuelles sur un sujet proposé. Ce cadre n’est pas approprié pour 
répondre aux situations individuelles des élèves. Si une situation 

LEROY Mélanie, MORIN Stéphanie, Plaisirs, dépendances, qui mène la danse ? Concours 
départemental addictions. Dossier de travail, CoDES du Vaucluse, 2011, 27 p. 

2ème partie : les techniques d’animation 
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individuelle particulièrement délicate émerge, l’animateur peut proposer 
d’en discuter en fin de session ou de l’orienter vers une personne ressource. 

• L’intervenant s’abstrait de sa situation individuelle et de son expérience 
personnelle. Il n’a pas à se présenter comme un « modèle » pour les jeunes. 

 
 
 

Pour animer un groupe d’élèves, l’intervenant devra effectuer un travail 
préalable, lui permettant de clarifier ses intentions éducatives. Ainsi, être au 
clair sur ses intentions, motivations, représentations et objectifs d’action 
constitue un préalable nécessaire à toute intervention en éducation à la santé. 

 

Les questions suivantes peuvent servir de fil directeur à cette réflexion : 
• « Que connaissons-nous du sujet ? » 
• « Quelle est notre opinion sur ce thème ? » 
• « Sur quelles bases avons-nous construit nos connaissances (lectures, études, 
médias, pratiques…) ? » 
• « En quoi le sujet nous intéresse-t-il ? » 
• « Qu’avons-nous envie d’en dire ? » 
• « Certains aspects du sujet sont-ils gênants ou difficiles à aborder ? » 
• Etc. 

 

Ce temps de préparation favorise chez chacun une prise de conscience de ses 
propres connaissances, représentations et comportements sur le thème. 
Il permettra également à chacun d’identifier ses limites, de prendre de la 
distance par rapport à sa propre expérience. 
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Mises en situation et jeux de rôle en formation 
« Faire est mieux que Dire, Faire Faire est mieux que Faire ! » 

 
ENJEUX & OBJECTIFS 
Donner une vision d’ensemble des approches, des moyens, des techniques et des outils à la 
disposition du formateur pour maximiser l’impact de ces séquences, particulièrement fréquentes 
en formation. 

 
 

1 Pourquoi : valeur ajoutée pédagogique de l’activité 
Les mises en situation et jeux de rôles sont des outils pédagogiques puissants car ils peuvent 
s’utiliser à des fins diverses en début, milieu ou fin de séquence selon les objectifs visés. 

 
 

LES JEUX DE RÔLE PERMETTENT : 
■ En lancement de séquence : De poser un contexte, provoquer une prise de conscience, créer un 
matériel commun pour illustrer un thème, une situation ou une problématique, impliquer le groupe. 
Cela permet de briser la glace et de garantir l’efficacité de la journée de formation. 
■ En cours de séquence : De disposer d’une modalité d’entrainement, de répétition et 
d’expérimentation afin d’illustrer et d’ancrer les meilleures méthodes et les bonnes pratiques. 
De cette façon, vous vous assurez d’atteindre les objectifs opérationnels de la formation. 
■ En fin de séquence : D’évaluer le niveau de maîtrise, mesurer le degré de professionnalisation, 
valider des acquis dans une logique de Go/No Go. 
Ainsi, vous aurez une estimation à chaud des connaissances, des compétences et des pratiques 
acquises. 

 
Les mises en situations peuvent également servir à redynamiser le groupe, illustrer les propos, 
mettre en confiance un participant, voire ajuster la durée d’une séquence. 

 
Nota Bene : Les mises en situation constituent une modalité d’animation que l’on peut « injecter » 
à tout moment dans son dispositif pédagogique. Ayez toujours une sélection de mini cas pour être 
en mesure d’adapter votre dispositif aux profils et comportements de vos participants. 

ROBERT Sylvia, Mises en situation et jeux de rôle en formation, First, 2010-11, 6 p. 
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2 Comment préparer 
Vous n’avez jamais conçu de jeu de rôle ou vous n’êtes pas satisfait de vos cas ? 
Afin d’être pertinent par rapport aux objectifs de la séquence et d’obtenir l’adhésion de vos 
participants, préparez votre activité grâce à la méthodologie détaillée ci-dessous. Ne laissez rien au 
hasard ! 

 
ÉTAPE N°1 
Écrire le ou les objectifs de l’activité. 
Exemple : recadrer en douceur mais fermement un collaborateur. 

 
ÉTAPE N°2 
Lister les sous-objectifs. 
Exemple : accueillir le collaborateur, démarrer l’entretien par des points positifs, aborder 
objectivement les points négatifs, maîtriser sa gestuelle et son comportemental, choisir ses mots... 

 
ÉTAPE N°3 
Déterminer pour chacun des sous-objectifs les signaux OK et KO. 
Exemple : pour le sous-objectif “Accueillir le collaborateur”. 

 
■ Sourire OK 
■ Serrer une main ferme OK 
■ Parler d’une voix posée et assurée OK 
■ Marmonner KO 
■ Détourner le regard KO 
■ Plaindre le collaborateur KO 

 
ÉTAPE N°4 
Déterminer pour chacun des sous-objectifs des niveaux d’atteintes. Favoriser les notations qui 
excluent les avis neutres, cela oblige à porter un regard critique et à éviter l’observation passive 
et complaisante. 
Exemple : une note de 0 à 5, des signes + et des - ou encore des smileys. 

 
ÉTAPE N°5 
Préparer le cadre de la mise en situation : contexte, personnages, consignes, objectifs des 
personnages       et       de       l’exercice.       (Exemples       de       cas       sur       demande       à  Sylvia 
: robert@first-prestation.com) 
■ Segmenter : L’objectif principal définit le nombre d’éléments à observer. Plus ces éléments sont 
nombreux plus les mises en situation doivent être fragmentées pour ne pas noyer les participants. 

 
ÉTAPE N°6 
Préparer une grille d’observation destinée à votre usage et celui des participants. Cette grille se 
construit à partir des sous-objectifs et des signaux recensés. Il est fortement recommandé 
pendant le débriefing de dé-corréler les aspects méthodologies des connaissances et des aspects 
comportementaux. 

 

mailto:robert@first-prestation.com
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ÉTAPE N°7 
Choisir la modalité d’observation. Le choix dépend du nombre de participants et du niveau 
d’acquisition souhaité en fin de formation. 
Exemple : observation avec ou sans grille, observation avec ou sans interruption, observation 
assistée par vidéo permettant aux participants une « auto observation ». 

 
ÉTAPE N°8 
Choisir la modalité de débriefing. Ce choix dépend également du nombre de participants et du 
niveau d’acquisition souhaité en fin de formation. 
Exemple : individuel ou collectif, par le formateur ou par les participants, en live ou en différé. 

 
En tant que formateur, vous savez exactement ce que vous cherchez à observer et faire observer au 
cours de l’activité mais ce n’est pas le cas de vos participants. Donc, tout ce que vous aurez préparé 
en amont vous permettra de clarifier vos attentes auprès des participants. Vous augmenterez ainsi 
l’efficience de votre activité pédagogique. 

 
3 Comment animer 
Comme pour toute activité pédagogique, il est important de légitimer la mise en situation auprès 
de vos participants, de rassurer si besoin et de définir un cadre clair. 
Voici un pas à pas pour introduire et animer votre séquence pédagogique. 

 
1/ LÉGITIMER LE JEU DE RÔLE 
" Nous allons reproduire, en salle, des situations auxquelles vous êtes confrontés pour les analyser 
et vous proposer des pistes d’amélioration. " " Nous allons faire comme si..." " Nous avons repris des 
éléments de votre quotidien pour les analyser, vous faire progresser..." " D’un point de vue 
pédagogique, les jeux de rôles demeurent en formation le meilleur moyen d’aborder des pratiques 
professionnelles, il est donc normal d’y recourir... " " Vous ne nous avez pas attendu pour 
vendre/négocier/manager..., toutefois nous allons faire en sorte de parfaire... " 

 
2/ MOBILISER, DÉDRAMATISER 
" Ce que vous allez faire n’est pas représentatif de ce que vous faites, ni de ce que vous ferez sur le 
terrain. " " Vous allez être face à un stress différent mais qui n’enlève rien à l’efficacité du jeu. " " S’il 
y a des erreurs à faire, c’est mieux de les faire ici. " " Vous ferez probablement plus d’erreurs ici que 
sur le terrain. " " En maîtrisant les outils et la méthode, cela donne plus de chances d’y arriver, et 
augmente la probabilité d’obtenir un meilleur résultat. " 
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3/ CADRE ET CONSIGNES 
 
■ Annoncez clairement ce qui va être observé et ce qui ne le sera pas. 
■ Expliquez les deux dimensions des mises en situation : savoir et savoir-être. 
■ Présentez la grille d’observation associée au cas. Prenez le temps de la faire découvrir à vos 
participants. 
■ Décrivez le déroulé de la mise en situation : 
constitution des équipes, segmentation des 
séquences, points de vigilance, responsabilités 
de l’animateur, des acteurs, des observateurs. 
■ Vous pouvez utiliser les explications des 
phases d’apprentissage en vous appuyant sur la 
matrice 
ci-contre. 
■ Les mises en situations permettent d’illustrer les stades 2, 3 et 4 en fonction. 
 
Gardez  à  l’esprit  que  chaque  choix,  chaque  option,  se  justifie  au  regard  de  sa  contribution à 
l’efficacité  de  la  mise  en  situation  par  rapport  aux  objectifs  pédagogiques  de  la  séquence. 
Les partis pris retenus par l’animateur 
ne sont donc pas le fruit du hasard. 

 
Nota Bene : Si vous en avez le temps, renforcez la pédagogie de votre activité en invitant les 
participants à créer eux-mêmes la grille d’observation. Vous pourrez ensuite leur proposer en 
corrigé la grille que vous aviez préparée. 

 
4/ CHOISIR LES PARTICIPANTS 
Faire appel au volontariat afin de : 
■ Mettre en avant les participants impliqués, 
■ Éviter de stigmatiser les participants introvertis ou en manque de confiance. 

 
Ou désigner les participants afin de : 
■ « Puiser » dans le groupe les pratiques et les attitudes recherchées (positives ou négatives), 
■ Garantir la participation de tous, 
■ Constituer des binômes synergiques (fort-faible, expansif-introverti, etc.). 

 
Ou participer en tant que formateur afin de : 
■ Contrôler la mise en œuvre de bonnes ou mauvaises pratiques pour créer de la matière en termes 
de débriefing, 
■ Tester les limites d’un participant sur un point particulier. 

 
5/ FAIRE JOUER ET REJOUER 
Privilégier la répétition d’un même cas, permet au fil des mises en situation de : 
■ Stabiliser les savoirs et savoir-être, 
■ Déplacer progressivement les curseurs d’observation. Ex : première phase d’observation : les 
étapes de l’entretien sont-elles bien respectées ? Si oui, on passe à la deuxième phase d’observation 
: le non-verbal est-il congruent avec le verbal ? 
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■ Économiser le temps de préparation des cas et le temps d’appropriation par les participants. 

 
Légitimer : 
" Tant que la phase de contact n’est pas parfaitement maîtrisée, ce n’est pas la peine d’aborder la 
phase de découverte... », « Maintenant que la phase de contact et la phase de découverte sont 
acquises, nous allons (enfin) pouvoir aborder la phase de présentation de l’offre... " 

 
6/ FACILITER ET RECADRER 
■ En cours de jeu, l’animateur doit limiter ses interventions et faire preuve de subtilité s’il doit 
prendre la parole. Il faut laisser les participants se prendre au jeu et commettre des erreurs. En 
revanche, il faut impérativement intervenir s’ils sortent du cadre pédagogique donné. Montrez-vous 
disponible mais discret. 

 
 

7/ FAIRE OBSERVER 
■ Faire relever, par écrit, les éléments observés par les participants ; cela légitime encore davantage 
la grille d’observation. Pour aller au bout de la démarche, informer les participants que leurs grilles 
seront relevées à la fin de l’exercice. 
■ Encourager les participants à relever les phrases prononcées au cours du jeu de rôle pour y 
associer leurs commentaires, le reste du groupe se remémorera plus facilement le passage. 

 
4 Comment débriefer 
L’efficacité du jeu de rôle s’apprécie au regard de la richesse et de la structuration des éléments 
observés, relevés et analysés par les participants. Ce résultat est directement conditionné par la 
précision des consignes énoncées au début de l’exercice et par la qualité de la grille d’analyse qui 
permet aux participants d’organiser leurs observations et de les restituer. 

 
1/ CANALISER LA LIBÉRATION DES TENSIONS 
■ Si le cas a été joué dans la difficulté, donner l’occasion aux joueurs d’exprimer leurs émotions. Ils 
seront ainsi libérés de leur ressenti et seront plus attentifs au débriefing. Pendant cette phase de 
catharsis, recadrer les remarques non-constructives et la mauvaise foi mais encourager tous les 
participants à prendre la parole. 

 
2/ LANCER LE DÉBRIEFING 
■ Si l’animateur fait le débriefing, voici des phrases de lancement : « On vient de voir des bonnes 
choses et des moins bonnes. Les bonnes étaient..., les moins bonnes étaient... » « Ce qu’on vient de 
voir était bien mais perfectible. Ce qui était bien..., ce que vous pouvez améliorer... » 
■ Si ce sont les participants, rappeler les règles du débriefing et de la grille d’observation, et briser 
la glace. Pour cela, donner la parole à un participant ou bien donner vos premiers commentaires et 
inviter les participants à rebondir dessus. 

 
3/ RESPECTER VOTRE GRILLE D’ANALYSE... 
...et recadrer les observations des participants si nécessaire. 
■ En effet, les participants se laissent facilement parasiter par le comportemental même si vous 
avez bien expliqué que vous observiez les savoirs. 
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4/ SE CONCENTRER SUR LES OBJECTIFS 
Débriefer le respect d’une méthode (une méthode de vente en 5 étapes par exemple) 
■ Faciliter l’identification, par les participants, des phases, des étapes qui structurent le 
déroulement d’un entretien de vente, négociation, management, etc. 
■ Expliquer quels sont les enjeux et les objectifs associés à chaque étape, en quoi leur atteinte 
contribue à accroître la probabilité de sortir de l’entretien avec un résultat positif. 

 
Débriefer l’utilisation d’outils et l’application de bonnes pratiques 
■ Analyser quantitativement si chaque outil ou bonne pratique a été exploité. 
■ Analyser qualitativement si la mise en œuvre des outils et bonnes pratiques apportent une réelle 
contribution au résultat final. Faire envisager  par  les  participants  l’issue  de  la  mise  en  situation 
s’ils avaient joué différemment. 
Débriefer la dimension comportementale (verbale et non verbale) 
■ Sur  la  dimension  non  verbale,   il  s’agit  d’observer  «   ce  que  je  fais  &  comment  je  le   fais 
». 
■ Sur la dimension verbale « ce que je dis & comment je le dis ». 

 
5/ LES MODALITÉS DE DEBRIEFING 
Caractéristiques du débriefing par les participants 
■ Les participants sont attentifs durant la phase d’observation. 
■ Ils se nourrissent des trucs et astuces des uns et des autres. 
■ Ils partagent et solutionnent des problématiques communes. 

 
Caractéristiques du débriefing par l’animateur 
■ Débriefing structuré, synthétique qui va droit à l’essentiel mais ressemble à un cours magistral. 
■ L’animateur propose un corrigé idéal auquel les participants n’adhèrent pas systématiquement. 

 
Caractéristiques du débriefing individuel 
■ Il permet d’aborder chaque point en détails et de définir des actions correctives personnalisées. 
■ A moins d’être en situation de coaching, le débriefing individuel est à froid et donc moins 
percutant. 
■ Cette solution n’est envisageable que pour un nombre restreint de participants. 

 
Caractéristiques du débriefing vidéo 
■ Le participant peut s’observer et constater l’écart entre ce qu’il pense faire et dire et la réalité. 
■ Très efficace mais parfois perturbant pour le participant, à la fois pendant l’enregistrement et 
pendant la découverte de la vidéo. 
■ Débriefing délicat à mener car il faut ménager l’estime de soi. 

 
Facteurs clés de l’efficacité du débriefing 
■ Faire des commentaires spécifiques en s’appuyant sur des exemples observés et non sur des 
généralités. 
■ Ne pas se laisser prendre par les explications des participants qui cherchent à justifier leurs 
erreurs. 
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■ Ne pas émettre de jugement, les commentaires doivent aider et non stigmatiser. 
■ Avoir préparé d’avance des points de débriefing. 

Nota Bene : Une bonne pratique consiste à isoler dans une autre pièce les participants qui vont être 
filmés. Ils oublient alors très vite la caméra et la mise en situation gagne en spontanéité, en réalisme. 

 
5 Ressources (pour approfondir) 
■ Chamberland Gilles, Provost Guy, Jeu, Simulation et Jeu de Rôle, Presses de l’Université du 
Québec, 1996, 196 pages. 
■ Sophie Courau, Jeux et Jeux de Rôle en Formation, ESF, 2009, 173 pages. 
■ Centre inffo, base de données de ressources pédagogiques multimédia : http://www.centre- 
inffo.fr/La-base-dedonnees-de-ressources.html 
■ Centrale de cas et média pédagogiques : http://www.ccmp.fr/index.asp 
Ressources actualisées au 26/11/2010 

http://www.centre-inffo.fr/La-base-dedonnees-de-ressources.html
http://www.centre-inffo.fr/La-base-dedonnees-de-ressources.html
http://www.centre-inffo.fr/La-base-dedonnees-de-ressources.html
http://www.ccmp.fr/index.asp
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ROBERT Isabelle, Brainstorming et abaque. Deux techniques d'animation pour 
interroger les représentations, in Performance & santé, 2011-10, pp. 7-8 
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Région. Utiliser un photolangage, in Priorités santé, 2009-01, p.10 
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In Ouvrage, Boîte à outils méthodologique pour les porteurs d'actions d'éducation à la vie 
affective et sexuelle des jeunes, IREPS Bretagne-antenne Morbihan, 2012-06, 97 p. 

Abaque de Régnier 
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Autour du mot 
 

Autour d’un mot inscrit au centre du tableau, les participants sont invités à venir noter d’autres 
mots qui s’en approchent. Par la suite, des échanges sont organisés sur les différentes 
représentations du mot. Cette technique permet la participation de tous les membres d’un 
groupe et place rapidement les participants dans une attitude active. Elle favorise à la fois 
l’expression personnelle et la prise de parole en groupe. 
Pour des groupes de 8 à 15 personnes maximum afin de favoriser l’expression individuelle et 
de permettre l’écoute et les échanges, 1 heure 30 minimum. La durée varie selon la taille du 
groupe et le temps laissé par l’animateur lors de la première étape de travail. 
Prévoir une salle permettant les déplacements des participants vers le tableau, 1 tableau et au 
moins 3 feutres de couleurs différentes. 

 
 

Objectifs Faire exprimer les représentations, favoriser le débat 
 

Résultats attendus 
- Expression des représentations 
- Echanges sur les représentations des mots 
- Mise au point sur les définitions 

 
 

En amont, choisir un mot en fonction du thème traité 
Déroulement 

Introduction - au moins 10 minutes 
Présenter les objectifs et les différentes étapes de l’animation. 
Préciser le cadre de l’animation et demander aux participants de ne pas discuter durant la 
première étape afin de ne pas s’influencer entre eux. 
Souligner également l’importance de la libre expression de tous et du respect des idées 
produites. 

 
1. Travail sur les représentations individuelles - environ 30 minutes 
Ecrire au centre du tableau le mot sur lequel la réflexion doit porter. Demander aux participants 
à quel autre mot ils associent ce mot. 
Lorsque leur choix est fait, leur proposer de venir tour à tour inscrire un mot autour de celui du 
tableau. Préciser qu’un mot déjà écrit ne peut pas l’être une seconde fois. 
Proposer un deuxième voire un troisième passage, en fonction du nombre de participants et du 
temps disponible. 

 
2. Positionnement sur les mots notés au tableau - environ 20 minutes 
Demander à chacun de se positionner sur les mots notés au tableau en faisant une croix verte 
à côté du mot qui se rapproche le plus de leur représentation (préciser qu’il n’est pas possible 
de souligner ses propres mots) et en soulignant en bleu le mot qui s’éloigne le plus de leur 
représentation. 
Cette étape se réalise en un seul passage. 

Autour du mot 



Dossier documentaire « Formation Techniques d’animation ». CoDES 84 / CoDEPS 13 – 2018 

52 

 

 

 
3. Confrontation des idées et des opinions - environ 30 minutes 
Confronter les idées des uns et des autres en commençant par le mot le plus souligné. 
Demander aux personnes qui l’ont souligné pourquoi elles l’ont choisi puis interroger la 
personne qui l’a noté sur le sens qu’elle lui donne. 
Continuer avec les autres mots soulignés autant de fois que nécessaire. 
Amener ensuite la discussion sur les mots qui ont eu des croix vertes mais qui ont été également 
soulignés. C'est-à-dire, ceux qui pour certains participants se rapprochent de leurs 
représentations mais s’en éloignent pour d’autres. 
Relever enfin le mot comptant le plus de croix vertes, ce mot est celui qui se rapproche le plus 
des représentations du groupe. Faire exprimer la personne qui l’a noté pour savoir si le sens 
donné au mot est partagé. 

 
Recommandations particulières 

Proposer une aide aux personnes ayant des difficultés avec l’écrit 
Prendre en compte l’ensemble des mots écrits. Il n’y a pas de bonne et mauvaise réponse. 
Ne pas porter de jugement de valeur. 

 
Variantes  Il est possible d’ajouter une étape supplémentaire dans la confrontation  des   idées 
en interrogeant les participants sur les mots sans croix verte, ni souligné qui n’ont fait pas l’objet 
de discussion. 

 
Exemples d’utilisation 

 
- Dans le cadre d’une formation sur les addictions auprès d’animateurs d’accueils jeunes 

afin de travailler sur leurs représentations autour du mot « drogue ». 
 

 
 

Dépendance **** 

Tableau recueilli 

Shit 

Dépression 

Désinhiber 

Méconnaissance 

Besoin 
 
 
 
 

Défonce ** 

« Crise d’ado » 
 

Plaisir 
 

 

 
Mal être** 

Echappatoire * Envie Fête Partage 
 

 

 
 
 

Pour la majorité des participants, le mot « fast-food » est le mot qui s’éloigne le plus du mot 
« drogues» et le mot « dépendance » celui qui s’en rapproche le plus. 

 

 Fast-food  

DROGUES 
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- Dans le cadre d’une formation sur la méthodologie de projets pour des professionnels afin de 
travailler sur leurs représentations du concept d’évaluation. 

Fiche réalisée par Sabine Gras, Adjointe de direction au CoDES 84 
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Blason 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In Ouvrage, Boîte à outils méthodologique pour les porteurs d'actions d'éducation à la vie 
affective et sexuelle des jeunes, IREPS Bretagne-antenne Morbihan, 2012-06, 97 p. 



Dossier documentaire « Formation Techniques d’animation ». CoDES 84 / CoDEPS 13 – 2018 

55 

 

 

 
 

 



Dossier documentaire « Formation Techniques d’animation ». CoDES 84 / CoDEPS 13 – 2018 

56 

 

 

 
 
 

Brainstorming 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In Ouvrage, Fiches animations, Pôle de compétence en éducation pour la 
santé Picardie, s.d., 47 p. 
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Comment ça va ? 
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CV minute 
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Dessinez-vous 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In Ouvrage, Fiches animations, Pôle de compétence en éducation pour la 
santé Picardie, s.d., 47 p. 
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Doutes et certitudes (ou Technique des anguilles) 
 

Cette technique, intéressante pour faire le point sur un sujet à partir du savoir des participants, 
se pratique en petits groupes de 12 à 15 personnes. Les participants sont invités à faire 
l’inventaire de leurs certitudes et de leurs doutes sur un sujet donné, puis à en discuter. 
L’animateur renforce les savoirs justes et apportent des informations pour lever les doutes ou 
corriger les fausses certitudes. Cette technique permet d’interroger l’ensemble du savoir des 
participants sur un sujet et d’aborder à la fois leurs certitudes et leurs doutes. 
D'une durée d'1 heure minimum, il faut prévoir une salle où il est possible d’organiser des petits 
groupes de travail, un tableau blanc, des feuilles de papier et des stylos. 

 
 

Objectif Favoriser la mutualisation des savoirs et compléter l’information des participants 
Résultats attendus 
- Expression des savoirs sur un sujet donné 
- Renforcement et/ou mise en question des savoirs acquis 
- Développement des connaissances 

 
Préparation - Choisir un thème qui peut être abordé de façon normée et rationnelle sans trop 
de controverse et pour lequel il existe des références. 
Exemples : la sécurité alimentaire en collectivité, les modes de transmission des IST. 
- Scinder le thème en sous-thèmes si cela se justifie. 
- Bien s’approprier le sujet. 
- Préparer les feuilles pour le travail des groupes : une feuille par groupe contenant un tableau 
vierge de 2 colonnes avec en titre de la colonne de gauche : « Les savoirs que le groupe a » et 
en titre de la colonne de droite « les questions que le groupe se pose »). 

 
Déroulement 

Introduction - 3 minutes 
Donner le thème et éventuellement les sous-thèmes qui seront abordés pendant la séance, 
présenter les objectifs et le déroulement de l’animation. 

 
Etape 1 : Recueil des savoirs (5 minutes) 
L’animateur fait un tour de table rapide pour faire un repérage des connaissances dans le 
groupe. 
Sur le tableau blanc divisé en 2 colonnes, l’animateur note comme titre dans la colonne de 
gauche « Les savoirs que le groupe a » c'est-à-dire leurs certitudes sur le sujet et dans la colonne 
de droite, le titre « les questions que le groupe se pose » c'est-à-dire des doutes, des besoins de 
confirmation ou encore des points de désaccord dans le groupe. 

 
Etape 2 : Travaux en groupes restreints (20 à 25 minutes) 
- Demander aux participants de se répartir en petits groupes (3 à 4 personnes), et de recopier 
à l’identique le tableau sur une feuille de papier par groupe. 
- Donner la consigne aux groupes d’échanger pendant 15 à 20 minutes et de remplir les 2 
colonnes du tableau. 
- Pendant ce temps, passer dans les groupes et inviter les membres à argumenter les items de 
la colonne de gauche ; leur opposer des arguments contradictoires et/ou des éléments de 
réflexion notés dans d’autres groupes afin de créer du doute et d’encourager la réflexion. 

 
Doutes et certitudes 
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Etape 3 : Plénière 
A cette étape, l’objectif est de transmettre des connaissances en s’appuyant sur les travaux des 
groupes. 
- Dans un premier temps, reprendre les éléments de réponses des groupes en se bornant à la 
colonne de gauche. Il s’agit de valoriser les savoirs détenus et de s’assurer qu’ils sont bien acquis 
chez tous les participants. 
- Dans un second temps, répondre aux questions posées et aux incertitudes exprimées dans la 
colonne de droite. 
- Ajouter éventuellement des éléments de savoir supplémentaires. 
Durant ces 3 phases, les participants peuvent s’exprimer, amener de nouvelles certitudes ou 
poser de nouvelles questions. Les inscrire au tableau en suivant le flux de la discussion avec le 
groupe. 
Quand la parole est « tarie » chez les participants, faire une synthèse des échanges en insistant 
sur les points importants. 

 
Recommandations particulières - L’animateur doit bien maîtriser le thème car la technique est 
basée sur sa connaissance du sujet. 

- L’animateur doit avoir en tête des arguments contradictoires à opposer aux participants. 
Ceux-ci lui permettront de déstabiliser les connaissances dans le but de les renforcer ou de les 
modifier si besoin. 
Variantes 

Exemples d’utilisation 
-  Auprès de jeunes (préadolescents et adolescents), sur le thème des modes de 

contamination et de prévention du VIH/Sida et autres IST. 
- Dans le cadre de séances d’éducation thérapeutique auprès de patients diabétiques, pour 

interroger les savoirs sur les glucides. 
 
 
 
 

Fiche réalisée par Sabine Gras, Adjointe de direction au CoDES 84 
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Echelle du temps 
 

A la fin d’une animation, les participants sont amenés à réfléchir à l’idée principale retenue de la 
séance puis à situer leur réponse de façon chronologique sur une échelle du temps de l’animation 
dessinée au tableau. Cela incite les participants à réfléchir sur ce qu’ils retiennent d’une 
animation et de cette façon renforce leurs acquis. Elle fournit à l'animateur un retour rapide et 
immédiat sur son intervention en différenciant les différentes séquences. 
Avec pour objectifs de solliciter des avis, d'évaluer, l'échelle du temps, qui s'adresse à tout public 
maitrisant l’écriture et la lecture, a pour résultat attendu : 

• Un retour des participants sur les principaux éléments retenus 
• Un ancrage des informations apportées 
• Une prise de conscience par les participants de leurs apprentissages 

 
Taille du groupe : De 8 à 20 personnes 
Durée minimum : 30 minutes, la durée varie selon la taille du groupe. 
Matériel : 
Tableau et feutres 
Papiers repositionnables 
Préparation : Choisir une question interrogeant sur le contenu de la séance. Par exemple : 
« quelle idée principale, retenez vous de cette séance ? » 

 
 

Déroulement 
Introduction - 5 minutes 
Présenter les objectifs et les différentes étapes de l’animation. 

 
Etape 1 : Travail individuel de réponse à la consigne - 5 minutes 
Distribuer un papier repositionnable à chaque participant. 
Poser la question préparée et inviter les participants à y répondre par écrit en précisant qu’ils ne 
doivent inscrire qu’une seule idée sur leur papier. 
Pendant ce temps, dessiner une flèche verticale (l’échelle du temps) au tableau et y inscrire 
quelques repères temporels (matin, midi, pause café… par exemple) en positionnant le début en 
bas. 

 
Etape 2 : Inscription des idées dans le temps – 10 minutes 
Proposer aux participants de se lever tour à tour pour positionner leur idée sur la flèche dessinée 
au tableau en tenant compte des repères. 

 
Etape 3 : Synthèse et précision des idées – 10 minutes 
Dans un premier temps, mettre en avant les idées citées plusieurs fois. Reprendre ensuite de 
façon chronologique, c'est-à-dire du bas vers le haut, les notions proposées. 
Poursuivre l’exploitation en demandant si certaines idées ont besoin d’être précisées. 
Recommandations : Demander une seule réponse par participant, cela permet d’aller à 
l’essentiel dans un minimum de temps. 
Il est possible de varier la technique pour l'utiliser en milieu de séance et ainsi mesurer la 
progression du groupe. 

 
Echelle du temps 
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Quelques exemples d’utilisation 
- A la fin d’une séance introductive sur la nutrition, avec des élèves de collège, afin d’interroger 
les acquis : « quelle idée principale retenez-vous de cette séance ?» 

 
 
 
 
 

12h00 
 
 

Récréation 
 
 

Bouger 
 

Groupes d’aliments 
 

Légumes  

 
 

9h00 
 

- Au début de la seconde journée de formation sur les techniques d’animation en éducation pour 
la santé pour faire un retour sur les principaux éléments retenus de la veille. 
Question : « quelle idée retenez-vous de la journée d’hier ? » 

 
- A la fin d’un programme d’éducation thérapeutique du patient développé sur un trimestre pour 
évaluer ce que les participants ont retenu et leur faire prendre conscience de leurs 
apprentissages : 
« Sur l’ensemble des 10 rencontres, quelle idée importante retenez-vous ? » 

 
 
 
 
 
 

Repas en famille Marketing 

Fiche réalisée par Sabine Gras, Adjointe de direction au CoDES 84 

Faim 

Féculents 

Equilibre alimentaire 

Manger 

Petit déjeuner équilibré 

Influence de la pub 
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Focus group 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fiche réalisée par Jean-Paul Jeannin, Formateur consultant SOS Réseaux 
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Métaplan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In Ouvrage, Fiches animations, Pôle de compétence en éducation pour la 
santé Picardie, s.d., 47 p. 
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In Ouvrage, Quelques expériences de techniques d'animation en formation, 
CRES Bretagne, 2008-06, 13 p. 
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Phillips 6 x 6 

In Mallette pédagogique, Profédus. Un outil au service de la formation de 
tous les enseignants, INPES, 2010, np 
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Photolangage® 
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In Ouvrage, Quelques expériences de techniques d'animation en formation, 
CRES Bretagne, 2008-06, 13 p. 
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Portrait chinois 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In Ouvrage, Boîte à outils méthodologique pour les porteurs d'actions d'éducation à la vie 
affective et sexuelle des jeunes, IREPS Bretagne-antenne Morbihan, 2012-06, 97 p. 
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Présentation croisée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
In Ouvrage, Fiches animations, Pôle de compétence en éducation pour la 

santé Picardie, s.d., 47 p. 
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In Ouvrage, Fiches animations, Pôle de compétence en éducation pour la 
santé Picardie, s.d., 47 p. 

Puzzle 
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Scénario catastrophe 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fiche réalisée par Jean-Paul Jeannin, Formateur consultant SOS Réseaux 
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Technique de Delphes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In Ouvrage, Boîte à outils méthodologique pour les porteurs d'actions d'éducation à la vie 
affective et sexuelle des jeunes, IREPS Bretagne-antenne Morbihan, 2012-06, 97 p. 
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Ouvrages, dossiers, rapports… 
 

 
Ouvrage  
DOUILLER Alain, COUPAT Pierre, DEMOND Emilie (et al.), 27 techniques d'animation pour 
promouvoir la santé, Le Coudrier, 2021, 175 p. 
Cet ouvrage, écrit par des formateurs et chargés de projets des Comités d'éducation pour la santé 
de la région Provence-Alpes-Côte d'Azur à partir de leur expérience de terrain, a pour objectif 
d'aider les professionnels de la santé, du social ou de l'éducatif à assurer des interventions auprès 
de groupes en éducation pour la santé. Après une 1ère partie rappelant les concepts et valeurs 
de la promotion de la santé, il présente les principes de base d'une démarche de projet ainsi 
qu'une sélection de 27 techniques d'animation, illustrées d'exemples d'utilisation et d'un tableau 
d'aide au choix. La 3ème partie propose un rappel sur l'évaluation des animations et des 
ressources complémentaires pour se former ou se documenter. 
 
Ouvrage 
Animation participative : mode d'emploi. Pour faciliter l'animation territoriale avec des 
méthodes d'intelligence collective, Pôle ressources ville et développement social de la ville 
d'Eaubonne, 2020, n.p. 
L'objectif de ce guide sur les techniques d'animation participatives, est d’apporter des réponses 
aux problématiques sociales et territoriales rencontrées par les acteurs et actrices de terrain 
pour : créer un cadre propice à la co-construction, permettre le débat contradictoire, tirer parti 
de la diversité et impulser l'envie de faire ensemble. Il propose tout d'abord des fiches pour 
sensibiliser à l'intelligence collective, pour se préparer à l'animation et préparer des réunions, 
des fiches mémos pour ne rien oublier et enfin des fiches méthodes pour innover, animer et 
s'adapter. Ces fiches méthodes présentent 11 techniques d'animation (Jeu du bonjour, 
Positionnez-vous ! Météo du jour, Arbre des attentes, Ordre du jour participatif, Méthode Boule 
de neige, Groupe d'Interview Mutuelle (GIM), Chapeaux de De Bono, World Café, Speed Boat, Je 
prends, je laisse) en précisant l'objectif, la durée, le matériel et le descriptif pour la mettre en 
place. 
https://poleressources95.org/app/uploads/2020/09/AnimationGuidePR95V2.pdf 

 
Ouvrage 
SYDO,  Donnez  envie  d'apprendre.  Kit  de  survie  du  formateur,  Eyrolles,  2016,  157  p.     Ce 
document interactif s'adresse aux formateurs et enseignants qui veulent expérimenter de 
nouveaux moyens de transmettre leur savoir. L'ouvrage traite du fonctionnement du cerveau, de 
la plus-value des schémas, comment faire des vidéos pédagogiques, comment faire apprendre 
par le jeu et enfin comment utiliser le storytelling. 

 
 

https://poleressources95.org/app/uploads/2020/09/AnimationGuidePR95V2.pdf
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Ouvrage 
HOURST Bruno, Former sans ennuyer. Concevoir et réaliser des projets de formation et 
d'enseignement, Eyrolles, 2015, 203 p. 
Ce guide a pour but d'aider à concevoir des formations et des cours. Il s'adresse aux formateurs 
et aux enseignants, du primaire à l'université. Il s'appuie sur les fondements du "mieux- 
apprendre", approche pédagogique ouverte issue de l'Accelerative Learning, permettant de 
trouver le plaisir d'apprendre. Ce guide pratique comprend un outil général divisé en 7 sections 
pour concevoir des formations et des fiches pratiques et techniques. 

 
Ouvrage 
ALLEGRE Evelyne, GASSIER Jacqueline, 100 fiches d'animation pour les personnes âgées, Elsevier 
Masson, 2014, 219 p. 
Cet ouvrage présente, à travers une série de 100 fiches illustrées, les techniques d'animation de 
la personne âgée en institution ou à domicile. Dans une première partie sont développées les 
notions à comprendre pour mettre en place une animation de qualité, qui corresponde aux 
besoins et capacités de la personne âgée. Dans une deuxième partie sont présentées les fiches 
d'animation, regroupées par thème : "prendre soin de soi", "créer, se recréer" et "vivre 
ensemble". 

 

Rapport 
Education pour la santé en milieu scolaire. Choisir, élaborer et développer un projet, ARS Pays 
de la Loire, Rectorat de l'académie de Nantes, 2014-09, 20 p. 
Ce document a pour objectif d'accompagner les équipes éducatives et les intervenants désireux 
d'entreprendre des actions d'éducation pour la santé en milieu scolaire. Il explore la 
méthodologie à mettre en œuvre pour mener à bien une action de prévention, de l'analyse de la 
situation à la valorisation du projet en passant par les techniques et outils d'intervention. En 
annexe, un modèle de charte d'engagement entre l'établissement scolaire et la structure 
intervenante est notamment proposé. 
http://www.ars.paysdelaloire.sante.fr/fileadmin/PAYS-LOIRE/F_actualites/2014/2014-10- 
07_education_pour_la_sante/ars_charte_education_sante_milieu_scolaire.pdf 

 
Dossier 
LEROY Mélanie, MORIN Stéphanie, Plaisirs, dépendances, qui mène la danse ? Concours 
départemental addictions. Dossier de travail, CoDES du Vaucluse, 2011, 27 p. 
Élaboré pour les encadrants souhaitant travailler avec les jeunes pour présenter des œuvres au 
3ème concours addictions du Comité départemental d'éducation pour la santé du Vaucluse 
(CoDES 84), ce dossier de travail regroupe, dans une 1ère partie, des informations sur les 
différentes influences (individuelles, familiales, culturelles…) auxquelles les consommations et 
comportements peuvent être soumis. La 2ème partie présente des techniques d'animation pour 
travailler avec les jeunes, autour de ces influences, afin de les accompagner dans leur réflexion 
et de les aider à s'approprier le projet de concours. La 3ème partie présente les articles cités en 
1ère partie, complétés par une bibliographie sélective. 
http://www.codes84.fr/_depot_arkcms_codes84/_depot_arko/articles/268/-plaisir- 
dependances-qui-mene-la-danse-.-concours-2011_doc.pdf 
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Ouvrage 
TISSERON Serge, Le jeu des trois figures en classes maternelles, Yapaka.be, Fabert, 2011, 55 p. 
Le jeu des trois figures (ainsi appelé par allusion aux trois figures : l'agresseur, la victime et le 
redresseur de torts) est un protocole de jeu de rôles destiné à la fois à poser les bases de 
l'empathie et à permettre le développement du sens moral. Son objectif étant de prévenir les 
attitudes violentes chez les jeunes enfants et réaffirmer la place du jeu face à la 
surconsommation d'écrans. 
http://www.yapaka.be/sites/yapaka.be/files/publication/TA_46-troisFigures-Web.pdf 

 
Ouvrage 
MACCIO Charles, Guide de l'animateur de groupe, Chronique sociale, 2010, 127 p. 
Près de dix ans après la première édition, cette réédition d'un ouvrage de référence donne, sous 
la forme de fiches, les clés pour décrypter tout ce qui constitue l'organisation et la fonction des 
groupes. Le lecteur apprend à définir un projet collectif et à en clarifier le sens, à identifier la 
place de l'animateur et celle des participants, à connaitre les phénomènes de groupe tels les 
réseaux, à prendre en charge le groupe, à savoir utiliser les outils et les techniques disponibles et 
à en créer si nécessaire. 
 
Ouvrage 
COURAU Sophie, Jeux et jeux de rôle en formation, ESF, 2009, 173 p. 
Cet ouvrage donne des clés concrètes pour concevoir et animer des activités pédagogiques. Dans 
un premier temps, l'auteur présente une démarche basée sur la pédagogie multi-modale. Cette 
méthode comporte des moments d'apprentissage variés alternant la démonstration verbale, la 
présentation d'images, l'explication en manipulant des objets... Dans un second temps, l'ouvrage 
traite plus spécifiquement des jeux de rôles. Ils sont classés en fonction d'objectifs pédagogiques 
et de la nature de la matière enseignée. Des exercices sont proposés avec leurs corrections. 

 
Ouvrage 
HOURST Bruno, THIAGARAJAN Sivasailam, JILEME, Modèles de jeux de formation. Les jeux-cadre 
de Thiagi, Editions d'Organisation, 2009, 3ème édition 429 p. 
Cet ouvrage présente des "jeux-cadre", qui sont des structures vides de contenu qu'un animateur 
va remplir en fonction de ses nécessités, et concevoir ainsi des jeux adaptés aux besoins de sa 
formation ou de son enseignement, et des contraintes des utilisateurs : thème étudié, temps 
disponible, nombre de participants... Dans cette 3ème édition, on trouvera de nouveaux "jeux- 
conférences", qui combinent la structure et l'efficacité de la méthode conférence (ou du cours 
magistral) avec la participation et le plaisir que génèrent les stratégies interactives ; de nouveaux 
jeux et des conseils simples mais essentiels, pour animer vos jeux-cadres et vos jeux de 
formations. 

 
Ouvrage 
PELOSSE Lucie, RASTELLO Jérôme, DEMOTZ Anne, La santé des apprentis. Guide 
méthodologique pour les professionnels des Centres de Formation des Apprentis en région 
Rhône-Alpes, FRAES Rhône-Alpes, Centre Jean Bergeret, 2009-06, 47 p. 
Commentaire Ce guide méthodologique, à destination des professionnels qui travaillent dans les 
Centres de formation pour les Apprentis a pour objectif de les aider à mettre en place des projets 
d'éducation pour la santé. Il propose des apports méthodologiques, des données clés sur les 
problématiques de santé des jeunes et des pistes d'animation. 
http://ireps- 
ara.org/actualite/action_dl.asp?action=999&idz=dfd50b6fc76fcf06a16094704a7ff5fe 
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Ouvrage 
Comité régional d'éducation pour la santé (CRES) Languedoc-Roussillon, Techniques 
d'animation en éducation pour la santé. Fiches synthétiques proposées par le Comité régional 
d'éducation pour la santé Languedoc-Roussillon, CRES Languedoc-Roussillon, 2009-01, 46 p. 
Après une première partie introductive sur les techniques d'animation en éducation pour la 
santé, ce document propose ensuite des fiches pratiques organisées par objectifs : pour favoriser 
l'esprit de groupe, la confiance en soi, l'expression, analyser, produire, argumenter, synthétiser, 
établir un consensus et se positionner. 
http://sd-1.archive- 
host.com/membres/up/185855205323779033/Techniques_danimation.pdf 

 
Ouvrage 
Quelques expériences de techniques d'animation en formation, CRES Bretagne, 2008-06, 13 p. 
Ce document produit par le CRES de Bretagne présente cinq techniques d'animation en formation 
auprès de professionnels du secteur sanitaire et social en général ou auprès de personnes en 
situation de précarité, telles que "le métaplan" ou la "photoexpression" pour aborder le concept 
de santé, "les affirmations" pour le concept d'éducation pour la santé, "le brainstorming" pour 
les intentions éducatives, et "le texte théorique" pour la notion de précarité. 
http://www.irepsbretagne.fr/IMG/pdf/techniques-animation.pdf 

 
Ouvrage 
La technique de l'étude de cas, CRES Bretagne, 2008-06, 16 p. 
Ce document édité par le CRES de Bretagne propose une fiche technique sur l'étude de cas 
utilisable lors de la mise en place de formation. 
http://www.irepsbretagne.fr/IMG/pdf/etude-cas.pdf 

 
Ouvrage 
PROUST François, BOUTROS Fikry, Jeux de rôle pour les formateurs, Eyrolles, 2008, 222 p. 
Cet ouvrage présente les usages possibles des jeux de rôle en formation et explique comment les 
utiliser et les animer. Une bibliothèque de jeux de rôle prêts à l'usage figure à la fin du livre. 

 
Ouvrage 
BELLENGER Lionel, PIGALLET Philippe, 100 exercices et études de cas pour la formation. 
Communication, créativité et développement personnel, ESF, 2007, 444 p. 
Cet ouvrage regroupe une centaine d'exercices et d'études de cas à mettre en oeuvre dans le 
cadre de la conduite de formation. Ils ont été sélectionnés pour leur intérêt pédagogique. 
Regroupés par grands thèmes ("mieux se connaître", "cultiver son efficacité personnelle", "bien 
communiquer", "négocier, persuader et influencer", et "manager en toute sérénité"), les 
exercices sont complétés de corrigés et de conseils pédagogiques. 

 
Ouvrage 
BROUSSOULOUX Sandrine, HOUZELLE-MARCHAL Nathalie, Education à la santé en milieu 
scolaire. Choisir, élaborer et développer un projet, Editions INPES, 2006-10, 139 p. 
Outil d'accompagnement pour les équipes éducatives souhaitant mettre en œuvre un projet 
d'éducation pour la santé à l'école, notamment au sein des comités d'éducation à la santé et à la 
citoyenneté, qui décrit et illustre les différentes étapes de la démarche de projet. 
http://media.education.gouv.fr/file/Action_sanitaire_et_sociale/30/4/guide_education_sant 
e_115304.pdf 

 

http://sd-1.archive-host.com/membres/up/185855205323779033/Techniques_danimation.pdf
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http://www.irepsbretagne.fr/IMG/pdf/etude-cas.pdf
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Ouvrage 
ROGERS Carl Ransom, LE BON Daniel, Les groupes de rencontre. Animation et conduite de 
groupes, Dunod, 2006, 177 p. 
Cet ouvrage est un guide opérationnel dans lequel est enseignée la conduite de groupes et 
analysé le métier d'animateur. Déclinée pour plusieurs domaines d'application, l'auteur s'appuie 
sur son expérience et sur son œuvre puisqu'il est à l'origine d'une conception nouvelle du 
thérapeute avec ses patients pour nous livrer sa conception de la conduite de groupe non 
directive. 

 
Ouvrage 
LAURE François, Le guide des techniques d'animation. Méthodes et outils pour réussir vos 
animations, Dunod, 2004, 219 p. 
Ce guide présente en 23 chapitres pratiques les techniques d'animation pour conduire une 
réunion, communiquer des résultats, animer un groupe, concevoir un atelier, faire face aux 
réactions des participants, concevoir une animation et des outils. 

 
Ouvrage 
LECHIEN Xavier, VANDOORNE Chantal, L'analyse de documents audiovisuels en promotion de 
la santé : comment préparer une séance d'animation ?, APES, 1996, 19 p. 
Le but de ce fascicule est de guider l'animateur d'une démarche de promotion de la santé dans 
le choix, l'adaptation et l'exploitation de documents audiovisuels. Il expose une démarche 
d'analyse en 6 étapes : repérer les informations préalables à l'analyse, comparer les objectifs de 
l'audiovisuel et ceux de l'animation, enrichir les contenus de l'audiovisuel et de l'animation l'un 
par l'autre, repérer et mettre en place les procédés psychopédagogiques qui suscitent l'intérêt 
et favorisent l'apprentissage, analyser les procédés cinématographiques pour prévoir et ajuster 
l'impact du message sur le public, prendre des décisions. 

 

Ouvrage 
Fiches animations, Pôle de compétence en éducation pour la santé Picardie, s.d., 47 p. 
Ce petit ouvrage présente 20 techniques d'animation du "remue-méninge" à la "présentation 
croisée" en passant par la "technique de Delphes", "le fil de laine" ou "l'abaque de Regnier"... Il 
se présente comme un recueil de fiches synthétiques. Chaque fiche présente une technique et 
donne des informations à l'animateur pour construire sa séance : les objectifs, le déroulement, 
le public cible, la taille du groupe ... 
http://www.educsantepicardie.org/_admin/Repertoire/documents/610_101014061801.pdf 

 
 

Articles 
 

 

ROBERT Sylvia, Mises en situation et jeux de rôle en formation, First, 2010-11, 6 p. 
http://sylviarobert.blogspot.fr/2011/03/mises-en-situation-et-jeux-de-role-en.html 

 
Région. Utiliser un photolangage, Priorités santé, n° 24, 2009-01, p. 10 
http://www.cres-paca.org/arkotheque/client/crespaca/lien_priorite_sante.php?ref=24 
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